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RESUMO

A Educacao Financeira, no contexto da Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT)
caracteriza-se como um tema transversal e proporciona a formagao autbnoma e
emancipatoria dos estudantes. A tematica, quando inserida nos componentes
curriculares, se torna uma ferramenta que conecta teoria a pratica. O presente estudo
analisa como a Educacao Financeira é abordada nos componentes curriculares do
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio de Administracao, do Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG), Campus Sabara. A pesquisa baseia-se na analise documental
do Projeto Pedagdgico desse curso. Os resultados apontam que a Educagao
Financeira é abordada de forma explicita, implicita e potencial, evidenciando que os
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docentes podem utilizar diferentes perspectivas para desenvolver a cidadania
financeira e autonomia dos alunos. Para isso, apresenta-se o plano de acédo que,
baseado na metodologia 5W2H, indica estratégias para a implementacédo da
Educacgao Financeira. Conclui-se que, por meio de propostas pedagdgicas integradas
e transversais, € possivel contribuir para o avango da Educacgao Financeira critica,
emancipatoria e interdisciplinar na EPT.

Palavras-chave: Educacido Profissional e Tecnolégica. Curriculo Integrado.
Emancipacéo.

ABSTRACT

Financial Education, within the context of Vocational and Technological Education
(VTE), is characterized as a cross-cutting theme that fosters the autonomous and
emancipatory development of students. When integrated into the curriculum, this topic
becomes a tool with connect theory to practice. This present study analyzes how
Financial Education is addressed in the curricular components of the Integrated
Technical High School Program in Administration at the Federal Institute of Minas
Gerais (IFMG), Sabara Campus. The research is based on a document analysis of the
Pedagogical Project of this course. The results indicate that Financial Education is
addressed explicitly, implicitly, and potentially, demonstrating that teachers can use
different perspectives to develop students' financial citizenship and autonomy. To this
end, an action plan is presented which, based on the SW2H methodology, indicates
strategies for the effective implementation of Financial Education. It is concluded that,
through integrated and cross-cutting pedagogical proposals, it is possible to contribute
to the advancement of critical, emancipatory and interdisciplinary in vocational and
technological education.

Keywords: Vocational and Technological Education. Integrated Curriculum.
Empowerment.

1 INTRODUGAO

A Educacao Financeira (EF) € um tema transversal, cujos aspectos historicos,
sociais e econdmicos fazem parte da vida cotidiana, por isso, € um tema crucial para
uma emancipagao (Machado; Gouveia, 2022). No contexto da Educacéao Profissional
e Tecnolégica (EPT), a EF tem um papel relevante na formacao integral dos
estudantes, pois permite a compreensao do contexto social em que esta inserido e a
atuagdo no mundo com autonomia (Schiedeck; Franga, 2019).

Concebida a partir da perspectiva omnilateral, a EPT tem por objetivo a
formacao integral do ser humano, incluindo a formagao profissional para o mercado
de trabalho; e critica para a atuagao cidada (Ciavatta; Ramos, 2011; Frigotto, 2018).

Para isso, a EPT se baseia em principios fundamentais a partir de cinco aspectos:
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pratica social como produgado de conhecimento, formacao humana integral, trabalho
como principio educativo, educandos como produtores de conhecimento e
indissociabilidade entre as dimensdes do processo produtivo (Brasil, 2024).

A EF, quando abrangida na EPT, torna-se uma area da educagao
interdisciplinar a ser cada vez mais formalmente abordada no ambiente escolar,
contribuindo para a formagdo de cidadaos criticos (Frigotto, 2018). O presente
trabalho se justifica pelo fato de a EF ser essencial para que os individuos
desenvolvam a autonomia e a responsabilidade na gestdo do dinheiro, tomando
decisdes conscientes sobre consumo, investimentos e planejamento do futuro,
possibilitando o combate ao analfabetismo financeiro (Santos et al., 2020).

O objetivo é analisar como a EF é abordada nos componentes curriculares do
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio de Administragdo do Instituto Federal de
Minas Gerais (IFMG). Considerando-se o seguinte problema de pesquisa: Como a
Educacdo Financeira €& abordada nos componentes curriculares do Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) do curso técnico integrado ao Ensino Médio de
Administragdo do IFMG?

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Educacao Profissional e Tecnologica (EPT)

A educagao, conforme o Art. 205 da Constituigdo Federal, € “direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracado da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho” (Brasil, 1988). A EPT é
concebida em diversas modalidades: formacgéao inicial e continuada; qualificacéo
profissional; nivel médio; graduagao; pos-graduagéao (Brasil, 2025). A EPT é ofertada
pela Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em que os
estudantes cursam de forma articulada e integrada o Ensino Médio e a formagéao
profissional.

O ensino integrado na EPT considera o trabalho como principio educativo, a
formagdo omnilateral, a escola unitaria e a politécnica. O trabalho como principio
educativo é o fundamento da pedagogia que objetiva dar ao individuo o entendimento

do processo histoérico de produgao cientifica e cultural (Ciavatta; Ramos, 2011). Ele
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proporciona a emancipagdo e a autonomia do sujeito para a compreensao e a
producao de sua realidade material e social. A formagao omnilateral é a que possibilita
o desenvolvimento humano em suas multiplas dimensodes, a partir da unido entre as
humanidades e a educagao técnico-cientifica (Brasil, 2024). Ja a educagao politécnica
€ a que considera o trabalho como principio educativo pautado na jungdo e
indissociagcao de elementos manuais e intelectuais (Ciavatta; Ramos, 2011; Saviani,
1989).

Diante de tais especificidades, o estudante pode tanto ascender para o Ensino
Superior quanto ir para o0 mundo do trabalho com qualidade, autonomia de
pensamento e capacidade critica (Schiedeck; Franca, 2019). A formacao integral na
EPT impacta a sociedade enquanto expande o horizonte de possibilidades do
individuo, além de contribuir para que todos possam atuar como transformadores, pois
os alunos sao produtores de conhecimento e construtores da sociedade (Brasil, 2024).

Os desafios do ensino integrado s&o de ordem politica e pratica, destacando-
se a resisténcia dos educadores e a necessidade de adequagao dos métodos de
avaliagado (Richter; Grimm, 2024). A complexidade da educagéo integrada requer
desprendimento e parceria entre os membros da comunidade escolar (Guaitolini;
Rosetti Junior; Pinto, 2017). Na EPT, os estudantes se tornam cidadaos através do
pensamento critico voltado a atuagao na sociedade (Brasil, 2025).

As estratégias docentes devem relacionar teoria e pratica, conhecimentos
especificos e gerais, para que o ensino integrado se efetive, proporcionando aos
estudantes a capacidade de fazer indagacdes e, criticamente, investigar, elaborar
sentengas e aplicar seus conhecimentos nas situagbes praticas (Richter; Grimm,
2024). Assim, o ensino integrado na EPT possibilita a compreensao holistica da

sociedade, a reflexdo critica e a intervengéo social.

2.2 A Educacao Financeira (EF)

A EF, conforme a Organisation for Economic Co-operation and Development
(OCDE, 2005), esta relacionada ao processamento de informagdes e a compreensao
dos riscos envolvidos no ato de consumir e tomar decisdes na gestao de recursos. A
EF também proporciona melhor qualidade de vida do individuo e da sociedade, uma
vez que o comportamento e o consumo individual sdo fortemente influenciados pelo

ensino da EF, que é inversamente proporcional ao consumo impulsivo (Santos et al.,
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2020). A caréncia de EF resulta na compreensao distorcida do dinheiro (Costa, 2022);
maior propensao ao endividamento, consumismo e privagcao de recursos essenciais a
uma vida digna (Santos et al., 2020).

Quanto mais precoce o contato das pessoas com a EF, melhor tende a ser sua
gestao de recursos, com consequéncias duradouras (Gongalves; Neves, 2021). Para
Lazaretti, Castanheira e Maschio (2024, p. 15) é fundamental para o empoderamento
do individuo, de modo que “a implementacao sistematica, especialmente desde a
infancia, contribui para a formag¢ao de uma sociedade economicamente responsavel
e preparada para lidar com os desafios do futuro”. Logo, faz-se necessaria a insergao
da EF nas fases iniciais do ensino basico. Embora comumente associada a
Matematica Financeira, a EF vai além de se aprender formulas e calculos
matematicos, pois € um tema transversal (Machado; Gouveia, 2022).

Evidéncias apontam que o desenvolvimento dos mercados financeiros (em
virtude da EF), sobretudo no sistema capitalista, corrobora para o crescimento
econdmico e reducao da pobreza (Nguyen et al., 2022). Apesar disso, a maior parte
da intelligentsia, tanto nacional como global, considera que os sistemas de mercados
(incluindo o mercado financeiro) possuem maleficios sociais significativos (Campos,

1999; Sowell, 2011). O préximo topico aborda essa discussdo no ambito da ETP.

2.3 Educacgao Financeira emancipatéria no curriculo da EPT

No Brasil, a EF comecou a ser difundida através do Decreto n.° 7.397, de 22
de dezembro de 2010, que instituiu a Estratégia Nacional de Educacgao Financeira
(ENEF). Posteriormente, houve a sua revogagao através do Decreto n.° 10.393, de 9
de junho de 2020, que estabeleceu a nova ENEF e o Férum Brasileiro de Educagao
Financeira (FBEF) (Brasil, 2020). Ao férum foram atribuidas algumas competéncias
qgue incluiam a implementacao e o estabelecimento dos principios da ENEF em ambito
nacional. Essa normativa reafirma a importancia de se identificar a presencga da EF de
forma explicita, implicita ou potencial nos curriculos.

A inclusdo da tematica da EF na estrutura curricular acontece por meio da
orientagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que prevé a inclusao de
temas contemporaneos devido ao seu impacto na vida humana (Brasil, 2018). A

BNCC destaca que a EF pode ser trabalhada tanto em conteudos financeiros diretos,
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de forma explicita, quanto de forma contextualizada e transversal em diferentes areas
do conhecimento, caracterizando abordagens implicitas ou potenciais.

Em abril de 2025, o Ministério da Educacdo apresentou o Programa de
Educacao Financeira para tratar da cidadania financeira, fiscal, previdenciaria e
securitaria nas escolas de educacao basica (Brasil, 2025). Essa politica prevé
recursos pedagodgicos, orientagao curricular e a construgao de um plano de agao para
a sua implementagdo. O programa fortalece o didlogo entre a EF e as realidades
territoriais, orientando a intencionalidade docente na escolha de praticas pedagogicas
que relacionem a tematica com a categoria de conteudos potenciais.

A EF ainda ndao é um conteudo comum dos curriculos escolares (Gongalves;
Neves, 2021), de modo que ha necessidade de agdes integradas de
orgaos/instituicdes publicas e privadas, no ambito federal, estadual ou municipal
(Cavalcante; Brettas, 2024). A integragéo curricular da EF ocorre por meio de praticas
educativas que valorizem as abordagens transversais, adequando-se as
especificidades de cada disciplina (Sousa; Lobéao; Freitas, 2022). Nesse sentido,
mesmo 0s componentes curriculares que nao apresentam relacéo direta com a EF,
por meio da articulagdo pedagogica, podem aborda-la de forma implicita ou potencial.

A criagao dos Institutos Federais de Educacao (IFs) marcou o avango
significativo da formagao omnilateral e unitaria na EPT, com enfoque tecnoldgico e/ou
politécnico. Essa formacéao visa ao ensino integral do estudante e abrange tematicas
pertinentes a relagdo trabalho e educagéo, cuja base, no sistema capitalista, € o
trabalho assalariado (Frigotto, 2018). Nesse sentido, a EF torna-se ainda mais
relevante, visto que no trabalho ha o elemento da remuneracédo (Costa, 2022). Na
EPT, as disciplinas que tratam de aspectos da gestao, contabilidade ou organizagéo
do trabalho relacionam-se de forma explicita ou implicita com a EF, enquanto outras
podem ter uma abordagem potencial requerendo direcionamento do docente.

E importante tratar a EF para que os estudantes tenham a reflexdo cética do
sistema prevalecente (Machado; Gouveia, 2022), direcionando-a para compreensao
das questdes socioecondmicas e tornando-a uma ferramenta de atuacdo na
contradicdo do capitalismo, que incentiva o crédito para o consumo, gera
endividamento e inadimpléncia (Cavalcante; Brettas, 2024). Essa perspectiva critica
pode ser desenvolvida através das disciplinas com abordagem potencial da EF, como

as relacionadas a economia e direito do consumidor.
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A insercao da EF na EPT pode valorizar o trabalho como promotor de riqueza
e bem-estar individual e social, contribuindo para a formagéo integral (Gongalves;
Neves, 2021), com redugao do analfabetismo financeiro das classes marginalizadas
(Santos et al., 2020). Para Lazaretti Junior, Castanheira e Maschio (2024, p. 13), “a
instrugdo financeira € um caminho para a transformacao social”, pois possibilita o
protagonismo dos estudantes na gestdo financeira, seja no ambito pessoal ou

profissional.

2.4 Ferramenta 5W2H para EF na EPT

A construgao de uma Educacgao Financeira emancipatéria no curriculo da EPT
exige acgdes integradas entre os diversos agentes de orgaos/instituicdes para
promover a interdisciplinaridade, integragdo curricular, praticas educativas
transversais e o trabalho coletivo voltado a emancipacdo dos estudantes. Nesse
sentido, torna-se relevante elaborar um plano de agdo com estratégias que viabilizem
o aprimoramento da EF no IFMG.

Entre as diversas metodologias para elaboragdo de planos de agado, este
trabalho adota a ferramenta 5W2H, organizada a partir das perguntas: What (O qué),
Why (Por qué), Where (Onde), When (Quando), Who (Quem), How (Como) e How
much (Quanto). Essa ferramenta auxilia no planejamento e execucéo das atividades
de forma objetiva, a fim de melhorar os processos e a tomada decisdo (Campos,
2004). Souza e Souza (2021) apontam para a eficacia da ferramenta SW2H na area

educacional, gerando solugdes para os desafios dos gestores e docentes.

3 METODOLOGIA

O presente estudo € uma pesquisa qualitativa, documental e descritivo-
analitica. A pesquisa qualitativa se baseia na interpretacao de dados (Creswell, 2010),
referentes a um fendbmeno contextualizado (Oliveira, 2011). O método de investigagao
€ a interpretagcdo de dados provenientes de levantamento documental do Projeto
Pedagogico de Curso (PPC) do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio de
Administragéo, do Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), Campus Sabara.

O carater descritivo-analitico ocorre pela combinacdo da descricdo de
determinado fendbmeno com a interpretacdo critica, buscando conexdes entre

variaveis e categorias de analise. As pesquisas descritivas objetivam a descrigdo das
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caracteristicas de determinado fendmeno (Gil, 1999). Ja o aspecto analitico visa
esclarecer as diferentes caracteristicas e significagdo dos elementos do conteudo,
sendo amplamente adotada em estudos educacionais (Valle; Ferreira, 2025). Dessa
forma, o estudo foi desenvolvido a partir das seguintes etapas metodoldgicas:

A) Levantamento documental dos componentes curriculares (compostos por
ementas, objetivos e referéncias das disciplinas) do Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC) do técnico em Administragdo IFMG — Campus Sabara, junto ao site oficial do
instituto (IFMG Campus Sabara, 2025).

B) Classificagao das disciplinas do referido PPC, com base na literatura sobre

” 113

transversalidade da EF na BNCC, em “explicitas”, “implicitas”; “potenciais”; e “sem

relagao”, conforme o Quadro 1.

Quadro 1. Classificagao das disciplinas quanto a relagdo com a Educacgao Financeira (EF)

CARACTERISTICAS DAS

CATEGORIA DISCIPLINAS

FUNDAMENTACAO

Explicitas

Conteudos financeiros diretos, em
que tanto na ementa como nos
objetivos  apresentam aspectos
diretamente relacionados a EF.

Conteudos diretamente ligados a gestéao
financeira devem ser considerados nucleo
explicito da EF, conforme a Base Nacional
Comum Curricular — BNCC (Brasil, 2018).

Implicitas

Competéncias transversais
relacionadas a EF, que possuem
aspectos pouco relacionados tanto
na ementa quanto nos objetivos,
mas que ainda, sim, englobam a EF.

A transversalidade da EF pode emergir em
areas como sociologia, administracao,
matematica aplicada, ética e projetos
integradores (Sousa; Lobéo; Freitas, 2022).

Potenciais

Conteudos correlatos, mas que
dependem de intencionalidade
docente para tratar da EF.

A implementagéo da EF depende de decisdes
pedagdgicas locais, especialmente em
disciplinas que nao tém foco financeiro, mas
permitem conexdes (Brasil, 2018). O Ministério
da Educacao (Brasil, 2025) refor¢ga que a EF
deve dialogar com realidades territoriais e ser
adaptada pelos docentes.

Sem relacao

Contelildos sem conexao tematica
com EF.

Muitos componentes curriculares ndo possuem
relagdo com a EF e ndo devem ser forcados a
integra-lo. A BNCC ndo exige que todas as
disciplinas abordem o tema, mas que o
curriculo como um todo garanta essa formagao
(Sousa; Lobéo; Freitas, 2022).

Fonte: Elaboragao propria.

C) Confecgdo de um Plano de Agao a partir da ferramenta 5W2H, baseada nas
perguntas: What (O qué), Why (Por qué), Where (Onde), When (Quando), Who

(Quem), How (Como) e How much (Quanto) (Campos, 2004). Tal ferramenta
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possibilita assertividade na tomada decisao de integragao da EF, tendo em vista os

bons resultados que o 5W2H pode gerar no campo educacional (Souza; Souza, 2021).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

O PPC do Campus Sabara divide o curso em 3 (trés) anos letivos, com carga
horaria total de 3.220 horas, disciplinas tedricas e praticas, visando ao
desenvolvimento pessoal e profissional do aluno, a partir de competéncias
tecnolégicas e humanas para a atuagdo como Técnico em Administragdo. As
disciplinas sao divididas em dois conjuntos (Educagdo Basica e Educacgao
Profissional) e podem ofertar atividades em EaD (Educacédo a Distancia), em até
16,67% da carga horaria total do curso (IFMG Campus Sabara, 2025). A Matriz
Curricular € composta por 15 disciplinas em cada ano e mais uma de Atividades
Complementares, além de disciplinas optativas. Os resultados apontam que a EF é
ou poderia ser abordada em nove disciplinas (Quadro 2), a partir de uma variedade

de perspectivas e de direcionamento do docente.

Quadro 2. Classificagéo das disciplinas por grau de abordagem da Educacéao Financeira (EF)

CATEGORIA DISCIPLINA ANO | CH? JUSTIFICATIVA
Matematica O conteldo da ementa e o objetivo da discipli_na
Financeira 1° 60 |fazem parte dos componentes da EF e do conceito
de cidadania financeira.
Operacdes O conteudo da ementa e o objetivo da disciplina
Explicitas Financeiras 3° 90 |fazem parte dos componentes da EF e do conceito
de cidadania financeira.
O conteudo da ementa e o objetivo da disciplina
Rotinas Contabeis 3° 60 | desenvolvem a capacidade de gestédo dos recursos
financeiros e tomada de decisao.
Implicitas Introducao a 10 60 Pode englobar a gestéo dos recursos financeiros e
Administragao planejamento financeiro.
Os temas relacdo de consumo, emancipacao e
~ oo R cidadania ativa e critca podem ter o
NogGes de Direito 1 60 direcionamento especifico do docente para
abordar a EF e a cidadania financeira.
Nogdes de Os conceitos da economia podem ter um
Potenciais Economia 2° 90 |direcionamento especifico do docente para
abordar aspectos econdmicos presentes na EF.
O empreendedorismo pode ter um direcionamento
Empreendedorismo 30 60 do docente para desenvolver a capacidade do
individuo de utilizar seus recursos financeiros para
empreender e atuar na transformagéo social.

3 CH: Carga Horaria
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Matematica Il

30

90

A Matematica pode ter um direcionamento do
docente para desenvolver a capacidade dos
individuos em utilizar as ferramentas de gestéo
financeira de maneira interdisciplinar.

Sociologia e
Filosofia Ill

30

60

Os temas de cidadania ativa e critica podem ter o
direcionamento especifico do docente para

abordar a EF e a cidadania financeira.

Fonte: Elaboragao prépria com dados do IFMG — Campus Sabara.

A disciplina “Matematica Financeira” (60h) aborda conteudos sobre o valor do
dinheiro no tempo, juros e planejamento financeiro. A EF, como um tema transversal,
vai além de se aprender férmulas e calculos matematicos, auxiliando a aplicagéo dos
conhecimentos nas situagdes reais (Machado; Gouveia, 2022). Neste sentido, tratar
diretamente da EF nessa disciplina contribui para suprir a lacuna verificada por Moura
(2015), que aponta que o curriculo da educagdo basica ndo contempla temas
relacionados ao mundo do trabalho. A EF favorece que os conhecimentos
matematicos adquiridos em sala de aula sejam aplicados em situagdes do cotidiano
dos estudantes, principalmente em sua atuagéo profissional.

A disciplina de “Operagdes Financeiras” (90h) trata de operagbes e
administragao financeira, orgamento, formacgao de precos, gestao de caixa, capital de
giro, custos e investimentos. Ja a disciplina de “Rotinas Contabeis” (60h) visa a gestao
dos recursos e a tomada de decisdo. Somada a EF, tais disciplinas desenvolvem a
capacidade de analise gerencial e tomada de decisdo tanto no ambito profissional
quanto pessoal (Costa, 2022). Ao relacionar conteudos financeiros com aspectos do
ambito pessoal e profissional dos estudantes, esses componentes curriculares
cumprem os principios da formagao omnilateral que permite o desenvolvimento
humano em suas multiplas dimensdes (Brasil, 2024), bem como a concepgao de
educacao politécnica da indissociabilidade do trabalho (Saviani, 1989), relacionando
a gestao de recursos no ambito individual, sociais, histéricos e produtivos.

Ja a disciplina implicita “Introdugdo a Administragcao” (60h) trabalha a gestédo e
o planejamento dos recursos. O planejamento, controle e analise de problemas
aprimoram as habilidades financeiras, essenciais na tomada de decisbes e para o
bem-estar do individuo e da sociedade (OCDE, 2005). A disciplina de Introducao a
Administracéo faz parte de um caminho para que os estudantes atuem na sociedade

de forma critica por meio do planejamento e resolu¢do de problemas das dinamicas
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econdmicas e sociais, em conformidade com Frigotto (2018), cuja compreenséao de
formagao humana integral contribui para a formagéo de cidadaos criticos e ativos.

A disciplina “Nogdes de Direito” (60h) apresenta os fundamentos do direito do
consumidor. A EF diminui a as compras impulsivas (Santos et al., 2020) e, quando
integrada ao Direito do Consumidor, leva a compreensdo dos direitos e deveres
presentes nas relagdes de consumo e ao entendimento critico das praticas de
mercado, desta forma, os estudantes podem atuar na contradicdo do capitalismo
(Cavalcante; Brettas, 2024) e combater o consumismo (Santos et al., 2020).

A disciplina de “Nogbes de Economia” (90h) aborda conceitos econémicos,
podendo incluir a EF como um instrumento de desenvolvimento econémico (Banco
Central do Brasil - BCB, 2013). Para Lazaretti Junior, Castanheira e Maschio (2024),
a EF é fundamental para a formagcdo de uma sociedade economicamente
responsavel, pois a acao individual tem potencial de transformacéao social.

Na disciplina de “Empreendedorismo” (60h), objetiva-se desenvolver o
empreendedorismo. A instrucdo financeira capacita o estudante para utilizar os
recursos e empreender, com vistas a transformagdo social (Lazaretti Junior;
Castanheira; Maschio, 2024). Assim, os aspectos tratados nessa disciplina e o
incentivo ao posicionamento como empreendedor sdao coerentes com a formagao
integral da EPT, visando desenvolver competéncias para que os estudantes sejam
protagonistas de suas vidas no mundo do trabalho e na sociedade (Frigotto, 2018).

A disciplina de “Matematica IlI” (90h) desenvolve a aplicagdo da Matematica na
interpretacao e solugao de situagdes reais. Usando os conteudos e conectando-os a
EF, gerando solugao de problemas financeiros reais (Gongalves; Neves, 2021). Nessa
perspectiva, relacionando teoria e pratica, os estudantes sdao capazes de fazer
indagagdes e aplicar seus conhecimentos matematicos em situagbes praticas
(Richter; Grimm, 2024). Desta forma, a inser¢cao da EF nos conteudos matematicos
proporciona a intervencao nos obstaculos financeiros reais dos estudantes.

A disciplina de “Sociologia e Filosofia IlI” (60h) aborda as relagbes entre a ética
e a politica a partir da nocéo de cidadania. Incluir a EF nesta disciplina contribui para
a cidadania financeira dos estudantes, tornando-os cidadaos aptos a exercerem de
forma plena sua cidadania (Cavalcante; Brettas, 2024), em conformidade com os

principios da EPT, que visam tornar os estudantes produtores de conhecimento e
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construtores da sociedade (Brasil, 2024), permitindo que intervenham de forma
autdbnoma, ética e responsavel na sociedade (Schiedeck; Franga, 2019).

Portanto, no Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio de Administracéo do
IFMG, Campus Sabara, ha espaco para inclusao da EF, sobretudo a partir de agdes
transversais, adequando-se as especificidades de cada disciplina (Sousa; Lobao;
Freitas, 2022). Essa integracao dialoga com Moura (2015), que defende a funcgéo
docente na perspectiva de desenvolver uma atitude interdisciplinar, o envolvimento
com o entorno institucional e a busca de espacgos de insergao socio-laboral; e com
Frigotto (2018), que destaca a importancia da formacao integral baseada em um

ensino omnilateral e politécnico, objetivando a emancipagao dos discentes.

5 PLANO DE AGAO - 5W2H

A analise documental apresentada no topico anterior salienta que a EF ja se
encontra parcialmente integrada a matriz curricular do PPC analisado, mesmo que de
forma implicita e potencial na maioria dos componentes curriculares. As disciplinas
analisadas contemplam aspectos que reforcam o carater transversal da EF com
conteudos relacionados ao uso do dinheiro no tempo e a tomada de decisdo. Por isso,
os resultados obtidos na presente pesquisa indicam que ha necessidade de uma
maior articulagdo pedagogica e sistematizada entre os conteudos das disciplinas ja
existentes e a EF.

O Quadro 3 apresenta o plano de agdo 5W2H para a efetiva integracdo da EF
nas disciplinas do curso técnico em Administracdo IFMG — Campus Sabara. Tal
estratégia mostra-se coerente e alinhada as necessidades identificadas na

classificacdo das disciplinas e articula-se aos resultados da analise documental.

Quadro 3. Plano de Agao 5W2H para integracao da Educagéo Financeira (EF)

ELEMENTO DETALHAMENTO DA TAREFA

Proporcionar a melhor insercdo da EF nas disciplinas do curso técnico em
What Administracdo (Matematica Financeira, Operacdes Financeiras, Rotinas Contabeis,
(O qué?) Introducdo a Administracdo, Nocbes de Direito, Nogcbes de Economia,
Empreendedorismo, Matematica Ill, Sociologia e Filosofia lll).
Promover o ensino integrado e a cidadania ativa por meio do ensino da EF, a fim de
Why reduzir o analfabetismo financeiro, desenvolver autonomia na tomada de decisao,
(Por qué?) | estimular consumo consciente, prevenir endividamento e preparar os estudantes para
desafios sociais e econémicos.
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Where Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), Campus Sabara, integrando todas as
(Onde?) disciplinas da matriz curricular do curso técnico em Administracao.
When A partir do ano de 2026, de forma incremental, através do dialogo com os professores,
a fim de criar uma cultura de ensino integrado de EF de forma perene no IFMG,
(Quando?) C X
ampus Sabara.
Who Corpo docente das disciplinas envolvidas, coordenagdo pedagdgica, estudantes e
(Quem?) | agentes externos da escola.
- Inserir a EF no Projeto Pedagogico de Curso;
- Organizagao curricular contemplando a EF e que esteja alinhada aos principios de
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia;
- Capacitar os docentes para abordagem transversal da EF;
- Inserir nas atividades de ensino dos contetdos da EF nas disciplinas por meio de
How projetos interdisciplinares (estudos de caso e simulagdes financeiras);
(Como?) - Utilizar metodologias ativas e de incentivo a pesquisa (problematizacédo e
desenvolvimento de solugdes para o contexto real dos estudantes e da comunidade);
- Promover atividades de extensdo para aplicacdo das competéncias de gestédo
financeira na comunidade do entorno do Campus (minicursos abertos ao publico
externo, empresas juniores, oficinas, trabalho voluntario);
- Estimular debates sobre cidadania financeira e ética no consumo.
Custo total de R$9.400, incluindo: a) formacdo docente especifica para a EPT
How Much | (R$7.500); b) produgédo de materiais didaticos (R$1.300); c) investimento para
(Quanto?) | realizagéo de oficinas/projetos na comunidade externa do IFMG — Campus Sabara
(R$600).

Fonte: Elaboragao propria.

Os elementos “What (O qué?)’ e “Why (Por qué?)” retomam os resultados
apresentados ao reconhecer que a EF deve ser integrada as disciplinas ja existentes
no curso técnico em Administragdo, visando a autonomia e a cidadania dos
estudantes. Os elementos “Where (Onde?)” e “When (Quando?)” baseiam-se na
necessidade de mudanga cultural e pedagogica, que exige tempo e planejamento. A
integragao da EF precisa ser pensada de forma incremental, favorecendo a adaptagao
dos envolvidos no curso técnico em Administragdo IFMG — Campus Sabara. O
elemento “Who (Quem?)” envolve ndo apenas os docentes, mas também a
coordenagao pedagdgica, os estudantes e os agentes externos da escola, pois a EF
ultrapassa o espago escolar e tem sua aplicagdo na vida cotidiana, familiar e
comunitaria dos estudantes, justificando a participacao dos varios interessados.

O elemento “How (Como)” € o ponto central da articulagdo e integracao
sistematica para o combate as lacunas encontradas, a partir da aproximagao do
conteudo estudado e da realidade do estudante, a partir da compreensao critica de
que a EF vai além de calculos e formulas. Neste sentido, cada item deste elemento é
fundamental para a efetiva articulagao e integracédo da EF. Com relagdo a primeira
tarefa deste elemento, considera-se que a EF precisa estar contemplada no Projeto

Pedagogico de Curso (PPC) da instituicdo de ensino, pois esse documento é
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desenvolvido democraticamente pelos profissionais da escola, os educandos, os
familiares e a comunidade externa (Longhi; Bento, 2006).

A organizagao curricular deve se basear na pedagogia comprometida com a
democracia, a autonomia dos sujeitos, a emancipacao e a transformacao social. Por
isso, a estruturagdo curricular na perspectiva critica contempla os critérios: a
aplicabilidade do assunto, os interesses e os pressupostos envolvidos, as fungdes e
as limitagbes do assunto (Guaitolini; Rosetti Junior; Pinto, 2017).

Em relagdo a capacitagdo dos docentes para a abordagem transversal da EF,
deve-se prepara-los para explorar a relagao trabalho-educagéo na EPT e concretizar
a sua fungao social. A fungdo do docente na EPT deve contemplar a interacdo na
perspectiva de desenvolver uma atitude interdisciplinar, o envolvimento com o entorno
institucional e a busca de espacgos de inser¢ao socio-laboral (Moura, 2015).

Os projetos interdisciplinares podem ser potencializados por: “Estudos de
Casos” que possibilitam a interpretacdo de dados contextualizados (Guaitolini, Rosetti
Junior; Pinto, 2017); e metodologias ativas que busquem identificar os desafios do
contexto financeiro dos estudantes e da comunidade. Outrossim, o docente deve
envolver os estudantes nas atividades de pesquisa, problematizando a realidade do
seu entorno e desenvolvendo solugdes para a comunidade (Richter; Grimm, 2024).

As atividades de extensdao podem incluir competéncias de gestao financeira
para a comunidade do entorno do Campus, com solugdes que tragam beneficios
concretos para a sociedade, destacando a capacidade integradora da extensao no
que tange ao desenvolvimento da autonomia, iniciativa e inovacéao (Brasil, 2025). Os
debates sobre cidadania financeira e ética no consumo devem ser realizados
frequentemente, instigando os estudantes a difundi-los para o ambiente familiar para
propagar a cultura do consumo consciente.

E pertinente que instituicdes de ensino, como o IFMG — Campus Sabara,
orientem os docentes e as atividades do curso para que, por meio do ensino da EF,
seus alunos possam ter autonomia para tomar melhores decisdes financeiras e
exercer sua cidadania financeira. Nesse sentido, nota-se a complexidade na
abordagem que se precisa para trabalhar de forma integrada, pois requer
desprendimento, doagdo e parceria entre os membros da comunidade escolar

(Guaitolini; Rosetti Junior; Pinto, 2017). Por isso, desenvolver o elemento “How
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(Como?)” demanda agbes engajadas de todos os individuos participantes da escola,
sendo um projeto coletivo.

Com relagédo ao elemento “How Much (Quanto?)”, apresenta-se a viabilidade
financeira da proposta, que possui custos relativamente baixos e grau de investimento
justificavel e estratégico, pois os beneficios potenciais tangem as areas educacionais
e sociais (redugao do analfabetismo financeiro, prevencdo ao endividamento e o
fortalecimento da cidadania para atuagao da transformagéo social). Ressalta-se que
a maior parte do investimento estd na formacédo docente, sendo necessaria a
ampliagdo das politicas de incentivo a formagao continuada, principalmente em
relacdo as tecnologias, as praticas pedagodgicas, as mudangas da sociedade
contemporanea e inclusive a gestao financeira (Moura, 2015). A formagao continuada
dos docentes pode ocorrer por meio de especializagdes (lato sensu), com custo e
duracao variaveis, sendo a média de custo de R$ 7.500,00 com relagdo ao prego
minimo de R$ 3.000,00 e maxima de R$ 12.000,00 (Educacao e Profissao, 2025).
Posteriormente, pode-se pensar em realizar cursos presenciais e online. Assim, o
plano de acdo prevé valores compativeis a essas faixas, podendo custear o valor
maximo de cursos presenciais e online, além do minimo de uma especializagao.
Ressalta-se que os custos podem ser reduzidos através de subsidios e incentivos
governamentais, que oferecem formacgao gratuita nas redes publicas.

Os custos com materiais didaticos, segundo Silveira e Teixeira (2020), no ano
de 2019, foi de R$ 36,24 por aluno do Ensino Médio, conforme informagdes
disponiveis no portal da transparéncia do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdo do Ministério da Educagdao (FNDE/MEC). Considerando que o IFMG
Campus Sabara abre 35 novas vagas anualmente (IFMG Campus Sabara, 2025),
estima-se um custo com material didatico médio de quase R$1.300,00; valor previsto
no plano de ag¢ado. Entretanto, para reduzir os custos, pode-se adotar recursos digitais
gratuitos, como o Canva, uma plataforma de design grafico, e o Padlet, direcionado a
criacdo de murais virtuais interativos e colaborativos. Dessa forma, professores e
alunos terdo meios acessiveis e faceis para a elaboragdo dos materiais didaticos e
com custo reduzido. Tais ferramentas gratuitas proporcionam praticas pedagogicas
inovadoras e criativas, mesmo com poucos recursos financeiros.

Ja os custos com projetos de extenséao (oficinas e projetos) com a comunidade

externa, sdo relacionados, entre outras variaveis, ao valor disponibilizado para bolsas
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de estudos aos alunos participantes dos projetos. A Diretora-Geral do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais — Campus Sabara prevé no
Programa de Bolsas de Extensdo um financiamento de até R$ 600,00 para cada
projeto de extenséo a ser alocado em bolsas de estudos (IFMG — Campus Sabara,
2026). Além disso, podem haver outros custos relacionados a infraestrutura do
projeto. Para suprir tal necessidade de investimento, o Instituto Federal pode contar
com parcerias com bancos, cooperativas de crédito ou Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) para reduzir os custos com palestras e
workshops.

Logo, estima-se que os custos para a integracdo da EF em R$ 9.400, sendo
que podem ser revisados e cada instituicdo de ensino pode trabalhar a tematica de
forma mais ou menos onerosa, selecionando as estratégias e as praticas pedagogicas
gue melhor se encaixarem na realidade escolar.

As estratégias apresentadas no plano buscam aprimorar a preparagao dos
alunos para o futuro, tornando-os mais capazes de enfrentar os desafios financeiros
no ambito profissional e pessoal. Os resultados esperados consistem na integragao
efetiva da EF de forma transversal no curriculo, no desenvolvimento dos estudantes
da capacidade de aplicar os conceitos em situagdes reais, na redu¢cao da propensao
ao endividamento e ao consumo impulsivo e na conquista da cidadania financeira e

autonomia na gestéo de recursos.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo evidenciou como a EF é abordada nos componentes curriculares do
PPC do técnico integrado em Administracdo IFMG — Campus Sabara, em trés
diferentes formas: explicita, implicita e potencial. Em conformidade com o objetivo
proposto, constatou-se que ha espaco na matriz curricular para que a EF seja melhor
inserida a fim de contribuir para a emancipacéo e o exercicio da cidadania ativa dos
estudantes. Percebe-se que, em algumas disciplinas, os docentes podem direcionar
suas praticas pedagogicas para tratar da EF de forma transversal aos conteudos ja
previstos nos componentes curriculares. Assim, relacionando teoria e pratica,
articulando saberes gerais e especificos, a EF faz parte de um projeto que contribui

para a formacgao integral.
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A EF deve ser tratada ndao apenas como ferramenta utilitarista, mas como
pratica pedagogica emancipatdria que nao procura atender apenas as exigéncias do
mercado. Nesse sentido, possibilita que os estudantes fagam a gestéo dos recursos
financeiros e desenvolvam habitos financeiros saudaveis, tomem decisbes financeiras
mais assertivas, evitem o consumismo exacerbado, o endividamento e contribuam
para o fortalecimento da sua atuacgéao critica na sociedade.

O plano 5W2H elaborado propde que a EF seja incluida nas instancias do
Projeto Politico-Pedagogico, no Projeto Pedagogico de Curso, na organizagao
curricular, na capacitagdo docente, na adogdo de metodologias ativas e
interdisciplinares, além da realizagéo de atividades de pesquisa e extensao. Para isso,
ressalta-se a maior necessidade de investimento na formacgao continuada dos
professores, contribuindo para desenvolver, nos estudantes, autonomia, consciéncia
financeira e capacidade de enfrentar desafios sociais e econdmicos. O éxito na
implementacgao do plano de agao depende do engajamento da comunidade escolar e
da adaptacdo ao contexto institucional, visando resultados concretos na vida dos
alunos e na sociedade.

Para novos estudos sobre o tema, sugere-se investigar a EF em outras
instituicdes da EPT, ja que todos os estudantes devem ter acesso a uma formacao
gue os desenvolva em todos os aspectos humanos. Além disso, pode-se avangar para
a analise da EF também nos cursos da modalidade de Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), ja que o perfil estudantil dessa modalidade possui outras especificidades e

possivelmente ja possui maior experiéncia com o uso do dinheiro.
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