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RESUMO

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € o 6rgdo composto por um grupo de docentes
do curso de graduagao que atua no acompanhamento dos processos de concepg¢ao,
consolidagdo e atualizagdo continua do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). No
ambito das avaliagbes internas e externas, constitui a instancia responsavel por
fornecer as evidéncias exigidas pelos instrumentos avaliativos, as quais devem estar
expressas no PPC. Neste contexto, o artigo apresenta o NDE como objeto de
pesquisa, discutindo sua relacido com as bases conceituais da Educagao Profissional
e Tecnologica (EPT). O aporte tedrico esta fundamentado em documentos legais e
em autores como Antunes (2018), Frigotto (2009), Gramsci (2001), Marx (2011; 2017)
e Saviani (2003; 2008). Este estudo propde demonstrar que o NDE desempenha um
papel crucial na consolidacdo da qualidade dos cursos superiores da EPT.
Reconhecido como indicador institucional nos processos regulatorios, impacta
diretamente os elementos avaliativos vinculados ao PPC. A relacdo entre o NDE e a
EPT, sob a perspectiva do materialismo histérico-dialético, configura-se como um
processo complexo e contraditoério, com potencial tanto para a reproducéo quanto para
a transformacao social. Diante disso, defende-se que os NDEs assumam

83
Educte: Revista Cientifica do Ifal, Maceio, Alagoas, ISSN 2238-9849, v. 16, n. 1, p. 83-100, 2025.




protagonismo na gestao pedagdgica dos cursos superiores de EPT, contribuindo para
a construcao identitaria permanente e para a melhoria da qualidade da educacéao
ofertada pelo Instituto Federal de Sergipe (IFS), com especial atencdo a formagao
omnilateral dos estudantes.

Palavras-chave: Nucleo Docente Estruturante. Avaliagdo de Curso. Projeto
Pedagadgico de Curso. Educacgao Profissional e Tecnoldgica.

ABSTRACT

The Structuring Teaching Core (NDE) is a body composed of a group of faculty
members from an undergraduate program responsible for monitoring the processes of
conception, consolidation, and continuous updating of the Program’s Pedagogical
Project (PPC). Within the scope of internal and external evaluations, it constitutes the
instance responsible for providing the evidence required by assessment instruments,
which must be explicitly presented in the PPC. In this context, the article presents the
NDE as a research object, discussing its relationship with the conceptual foundations
of Professional and Technological Education (EPT). The theoretical framework is
grounded in legal documents and in authors such as Antunes (2018), Frigotto (2009),
Gramsci (2001), Marx (2011; 2017) and Saviani (2003; 2008). This study aims to
demonstrate that the NDE plays a crucial role in consolidating the quality of higher
education programs within EPT. Recognized as an institutional indicator in regulatory
processes, it directly impacts evaluative elements linked to the PPC. The relationship
between the NDE and EPT, from the perspective of historical-dialectical materialism,
is configured as a complex and contradictory process, with the potential for both
reproduction and social transformation. Therefore, it is argued that NDEs should
assume a leading role in the pedagogical management of higher education programs
in EPT, contributing to the ongoing construction of institutional identity and to the
improvement of the quality of education offered by the Federal Institute of Sergipe
(IFS), with particular attention to the students’ omnilateral formation.

Keywords: Structuring Teaching Core. Course Evaluation. Program Pedagogical
Project. Professional and Technological Education.

1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, houve diversos avangos em pesquisas no campo da
avaliacdo institucional, compreendida como avaliagdes interna e externa de
Instituicdo de Educacéo Superior (IES) e seus cursos. Entretanto, pouquissimas
tiveram como objeto principal de investigagdo o Nucleo Docente Estruturante (NDE).
Este nucleo é um érgao formado por grupo de docentes dos cursos de graduagao
criado por ato dos colegiados superiores das IES, instituido pela Resolugao n. 1/2010

da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES), em
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atendimento a Lei n. 10.861/2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacéao Superior (SINAES).

A atuacido do NDE se da por meio do acompanhamento dos processos de
concepcao, consolidagdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC). Neste sentido, o NDE é responsavel pelo fortalecimento do perfil profissional
do egresso, zelo pela integragdo curricular interdisciplinar, cumprimento das
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso e incentivo ao desenvolvimento de linhas
de pesquisa e extensdo afinadas com politicas publicas relativas a area de
conhecimento. Uma vez que estas sao incumbéncias desse grupo de docentes, o
qual foi denominado de “alma do curso” no Parecer n. 4/2010 do CONAES.

A partir disso, este trabalho discorrera sobre o NDE e o seu papel no ambito
das avaliagdes de cursos da EPT. O artigo esta estruturado da seguinte forma: a EPT
e o0 NDE sob o prisma do materialismo historico-dialético, fundamentados nas
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnolégica
e no aporte tedrico dos autores: Antunes (2018), Frigotto (2009), Gramsci (2001),
Marx (2011; 2017) e Saviani (2003; 2008); o NDE no &mbito das avaliacbes de cursos
da EPT, embasados em documentos legais (Parecer, Resolugéo, Lei, Portaria e
Instrumento Normativo) e na literatura especializada sobre EPT, NDE e Avaliacao

Institucional; e as consideragdes finais.

2 AEPT E O NDE SOB O PRISMA DO MATERIALISMO HISTORICO-DIALETICO
A EPT, segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéao

Profissional e Tecnoldgica,

[...] € modalidade educacional que perpassa todos os niveis da educagéao
nacional, integrada as demais modalidades de educacao e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos
tecnolégicos, em consonadncia com a estrutura sécio-ocupacional do
trabalho e as exigéncias da formagéao profissional nos diferentes niveis de
desenvolvimento, observadas as leis e normas vigentes. (Brasil, 2021, art.
2°)

A Resolucéao estabelece que o trabalho deve ser compreendido como principio
educativo e base para organizagao curricular. Essa concepg¢ao implica a definicao de

objetivos, conteudos e estratégias de ensino e aprendizagem voltados a construgao

de competéncias profissionais, promovendo a integracdo entre conhecimentos
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cientificos, culturais e tecnolégicos. Além disso, estabelece a pesquisa como
principio pedagdgico, indispensavel em processos formativos que respondam as
transformagdes constantes da sociedade, articulando saberes cognitivos e
socioemocionais. Essa articulagado visa ndo apenas a producdo de conhecimento,
cultura e tecnologia, mas também ao desenvolvimento do trabalho e a realizagao de
acdes com efetivo impacto social (Brasil, 2021, art. 3°).

No que se refere ao planejamento e a estruturagdo dos cursos, é
imprescindivel que estes assegurem a articulagdo com as necessidades sociais,
econdmicas, ambientais e do mundo do trabalho; estejam alinhados a capacidade
institucional e a vocagao da instituicdo, garantindo a viabilidade e a coeréncia da
proposta pedagdgica; promovam a integragdo com as politicas publicas e com os
arranjos socioprodutivos e culturais locais; e viabilizem o pleno desenvolvimento das
competéncias profissionais e pessoais dos estudantes, de modo a prepara-los para
os desafios da vida cidada e da insercao qualificada no mundo do trabalho (Brasil,
2021, art. 8°).

Nesse contexto, a compreensao da EPT e do papel do NDE requer uma
abordagem critica e aprofundada, ancorada no materialismo histérico-dialético. Esta
perspectiva tedrica permite analisar a EPT ndo como um campo neutro, mas como
um espaco permeado por contradigdes e interesses sociais, refletindo e, ao mesmo
tempo, influenciando as relacdes de producgao e as lutas de classes.

O materialismo histérico-dialético, segundo Marx (2017), € uma abordagem
gue busca compreender a realidade social em sua totalidade, analisando as relagoes
entre economia, politica, cultura e educagdo. Ele enfatiza a historicidade dos
fendmenos, a centralidade do trabalho na constru¢ao da sociedade e a existéncia de
contradicdes inerentes que impulsionam a mudanca. E uma ferramenta critica para
desvelar as ideologias dominantes, analisar os mecanismos de reproduc¢ao social e,
acima de tudo, para pensar as possibilidades de transformagao em direcdo a uma
sociedade mais justa e emancipada.

Segundo Karl Marx (2017), em sociedades regidas pela légica do capital, a
educacado tende a reproduzir as estruturas de dominagédo e exploragao vigentes,
moldando os individuos para desempenharem fungdes especificas na divisao social
do trabalho. Contudo, Marx também reconhecia na educacdo um potencial
emancipador, especialmente quando orientada por uma formacao politécnica que
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articule teoria e pratica, trabalho manual e intelectual. Como afirma Gramsci (2001,
p. 52), “a formacao intelectual e a formagdo manual devem estar estreitamente
ligadas”, indicando que a educagdo somente cumpre uma fungdo emancipadora
quando possibilita ao individuo apreender tanto os fundamentos teéricos quanto os
processos técnicos que estruturam a pratica produtiva. Isso torna o conceito de
politecnia inseparavel da ideia de desenvolvimento omnilateral, pois implica a
apropriagcao critica dos conhecimentos cientificos, culturais e tecnolégicos que
organizam a vida social. Desse modo, a EPT pode tanto perpetuar a fragmentacéo
do trabalho e a alienagdo, quanto se tornar um instrumento para a emancipagao
humana, ao proporcionar aos trabalhadores o dominio sobre os processos produtivos
e o desenvolvimento de uma consciéncia critica.

Frigotto (2009), ao analisar a relacdo entre educagéo e trabalho no Brasil,
aprofunda a critica marxista, evidenciando como as politicas educacionais, muitas
vezes, servem aos interesses do capital, formando forca de trabalho adaptavel as
exigéncias do mercado, sem promover a autonomia e a reflexdo critica. O autor
destaca a importancia de desvelar as ideologias presentes nos curriculos e nas
praticas pedagogicas da EPT, questionando a nogao de "competéncias" meramente
instrumentais e buscando a formacdo de um trabalhador omnilateral, capaz de
compreender e transformar a realidade social.

Essa omnilateralidade visa ao desenvolvimento multiplo e integral das
capacidades humanas. Marx (2011, p. 109) afirma que “a abolicdo da antiga diviséo
do trabalho deve ser acompanhada por um desenvolvimento omnilateral dos
individuos”. Isso indica que somente uma formagdao que articule dimensdes
intelectuais, técnicas, estéticas e praticas pode contribuir para a superagado da
alienagdo. Tal concepgado evidencia que a educagdo ndo deve restringir-se ao
atendimento das demandas imediatas do mercado, mas orientar-se pela formagao
de sujeitos capazes de compreender os fundamentos cientificos e sociais do trabalho
e de intervir de maneira consciente nos processos produtivos. Assim, a formacao
omnilateral compreende de uma educacao que favorega a autonomia, a criticidade e
a emancipagao humana.

Por sua vez, Saviani (2003), em sua analise sobre a educacado escolar
omnilateral ou politécnica, ressalta que a formacgao profissional ndo pode ser reduzida
a mera adequacgao do individuo as exigéncias do mercado de trabalho. Para ele, a
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educacao, inclusive a EPT, deve capacitar os individuos para a apropriagao critica
da cultura e para a intervencao consciente na sociedade, superando a dicotomia
entre trabalho manual e intelectual. Desse modo, a EPT, ao desenvolver
competéncias, precisa ir além do aspecto técnico-operacional, promovendo a
formacao de sujeitos capazes de analisar criticamente as estruturas sociais e de
atuar em sua transformacéao, buscando a unidade entre teoria e pratica no processo
formativo.

Ricardo Antunes (2018) analisa com profundidade a expansdo do chamado
“proletariado de servicos” e a intensificagao da precarizagao do trabalho em escala
global, marcada por fenbmenos como a “uberizacdo” e a “pejotizagado”, que
mascaram relagdes assalariadas sob falsas autonomias, resultando em formas de
“escraviddo digital’. Contrariando a ideia de um suposto fim do trabalho, Antunes
demonstra que a classe trabalhadora ndo apenas persiste, como se amplia, embora
mais fragmentada e heterogénea. Tal diagnéstico é crucial para a EPT, que deve
considerar essa nova morfologia do trabalho e preparar os estudantes para enfrentar
0s processos de desumanizagao e exploragao do neocapitalismo, promovendo uma
formacgéo critica, capaz de resistir e construir alternativas para um trabalho digno e
emancipador.

A luz do materialismo histérico-dialético, esses autores denunciam o papel da
educacgao, sob a légica capitalista, na reproducao das relagdes de dominagédo e na
fragmentacgao do trabalho, moldando sujeitos conforme as exigéncias do capital. No
entanto, reconhecem também o potencial contra-hegeménico da EPT, desde que
esta supere a légica da mera qualificacao técnica. Defendem, assim, uma formacao
politécnica e omnilateral, que articule teoria e pratica, promova a apropriacao critica
da cultura e estimule a analise das contradi¢cdes sociais. Tal formacao deve capacitar
os estudantes para a agao consciente e a resisténcia a precarizagéo do trabalho,
contribuindo para a emancipagao humana e a constru¢édo de uma sociedade mais
equanime.

Desse modo, o NDE e a EPT, de acordo com os fundamentos do materialismo
historico-dialético, podem revelar-se como processos complexos e contraditorios. O
NDE possui o potencial tanto de reproducédo quanto de transformacgao social. Pois,
segundo Saviani (2008), a educag¢ao quando apreendida a partir das teorias critico-
reprodutivistas, revela-se profundamente vinculada aos condicionantes estruturais da
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sociedade capitalista, funcionando como um mecanismo de reproducao das relagdes
de dominacgdo. Assim, a educagao ofertada reproduz desigualdades, seleciona e
marginaliza, operando como aparelho ideoldgico do Estado e instrumento de
conservacao da sociedade de classes.

Nesse sentido, o NDE na perspectiva da reproducdo, pode ocorrer caso sua
atuacao se restrinja a uma fungdo meramente burocratica, centrada no cumprimento
de normativas e na validagado formal de curriculos que privilegiam uma formagéao
voltada a adaptacéo dos individuos as exigéncias do mercado, a EPT corre o risco
de se tornar um instrumento de perpetuacao das desigualdades sociais. Por outro
lado, sob a dtica da transformacdo, o NDE pode assumir um papel ativo na
construgcdo de propostas curriculares criticas e emancipadoras, que articulem
formacao técnica e formacado humana, promovam a reflexdo sobre as contradicoes
do mundo do trabalho e fortalegam a consciéncia social dos estudantes, contribuindo
para a superagao das légicas de exploragéo e para a construgao de uma sociedade
mais justa.

Portanto, a analise da EPT e do NDE sob o prisma do materialismo histérico-
dialético exige um constante questionamento sobre os propdsitos e os resultados da
formacao profissional. E imperativo que o NDE, em consonancia com as premissas
de Marx, Gramsci, Frigotto, Saviani e Antunes, se configure como um agente de
formacéao integral, que transcenda a mera qualificagdo para o mercado e contribua
efetivamente para a emancipagcdo humana e a construcdo de uma sociedade mais

justa.

3 ONDE NO AMBITO DAS AVALIACOES DE CURSOS DA EPT

O termo, Nucleo Docente Estruturante, apareceu pela primeira vez na
literatura brasileira por meio da Portaria n® 147, de 2 de fevereiro de 2007, do
Ministério da Educacao, que disp6s sobre a complementacdo da instrugdo dos
pedidos de autorizacdo de cursos de graduagdo em direito e medicina. Neste
documento, o NDE é composto por professores com experiéncia docente, titulacdo
stricto sensu e regime de trabalho, preferencialmente, de dedicag&o plena ao curso,
e tem como responsabilidade a formulagao, implementagao e desenvolvimento do
PPC.
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No entanto, a normatizacdo do NDE s ocorreu anos depois, por meio da
Resolugdo n. 1, de 17 de junho de 2010, da CONAES, o¢rgao colegiado de
coordenacao e supervisao no ambito do Ministério da Educacédo. A Lei n. 10.861, de
14 de abril de 2004, da Presidéncia da Republica, instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacéao Superior (SINAES) e em atendimento ao seu artigo 6°, criou
a normativa do NDE. Esta lei visa assegurar o processo nacional de avaliagao das
instituicdes de educacao superior, dos cursos de graduagao e do desempenho
académico de seus estudantes.

Em sua Resolucdo, o NDE é descrito como um érgao formado por grupo de
docentes dos cursos de graduacgao, criado por ato dos colegiados superiores de IES,
com atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepgao, consolidagéo e continua atualizagdo do PPC. Para estes fins, busca-se,
continuamente, consolidar o perfil profissional do egresso, zelar pela integracéo
curricular interdisciplinar, incentivar o desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensao afinadas com politicas publicas relativas a area de conhecimento e zelar
pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso. Além de
determinar os critérios para a sua constituicdo: um minimo de cinco docentes
pertencentes ao curso com pelo menos 60% da titulagdo académica stricto sensu;
nao menos que 20% de regime de trabalho em tempo integral e renovagéao parcial de
seus membros para assegurar continuidade no processo de acompanhamento do
curso.

No intuito de alcancar esses objetivos, 0 NDE tem a contribuigdo de 6rgéos
interno e externo a IES que por meio de procedimentos de avaliagbes de cursos
identificam as condicdes de ensino oferecidas aos estudantes, especialmente as
relativas ao perfil do corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizagao didatico-
pedagogica. Deste modo, na necessaria reflexdo sobre a qualidade académica do
curso, descrita no Parecer n. 4/2010 do CONAES, o NDE é avaliado periodicamente
pela CPA, 6rgao interno das IES com propdsito de diagnosticar e apontar fragilidades
e potencialidades para tomada de decisdo dos gestores da IES; e pelo INEP, 6rgao
externo vinculado ao MEC com finalidade de autorizagdo e reconhecimento dos
Cursos.

Dias Sobrinho e Balzan (2000, p. 33), pioneiros nas pesquisas sobre avaliagéo
institucional, entendem que por meio dela, as IES e seus cursos sdo incumbidas de
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saber “[...] quais sao os valores dominantes nas suas atividades de ensino, pesquisa
e extensao e nas suas praticas administrativas”. Como também precisam “[...] exercer
continuamente os seus julgamentos de valor a respeito da finalidade de seu trabalho
sistematico e das relagbes que tecem o conjunto”. Nesse sentido, € imperioso
compreender as relagdes entre o NDE, o curso e a avaliagao institucional.

O NDE, como foco das avaliagbes internas e externas, € a instancia que
fornece os elementos fundamentais sobre o curso nas dimensdes didatico-
pedagogica, corpo docente e tutorial, e infraestrutura presentes no PPC. Essas
dimensodes fazem parte das avaliagbes institucionais implementadas pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA) e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Nesse sentido, a atuacdo do NDE impacta
diretamente no conceito de curso e consequentemente na formacdo geral e
profissional dos estudantes.

Peixoto (2015, p. 17) entende que o NDE,

[...] € responsavel, em conjunto com o Colegiado do Curso, por elaborar e
atualizar o Projeto Pedagdgico e conduzir os trabalhos de acompanhamento
e desenvolvimento curricular. Também deve estar envolvido em agdes de
socializacdo de informagbes sobre o Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes — ENADE e, sobretudo, em atividades de integracdo entre
docentes e estudantes que culminam no processo de produgcdo de
conhecimento no dmbito do curso de Graduacio. Cabe ao NDE dos cursos
superiores zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para
os Cursos de Graduacao e, desta forma, espera-se que o corpo docente que
compode tal gestdo esteja consoante aos preceitos dessas diretrizes, com
intencionalidade pedagdgica voltada para uma adequada absorgdo do
egresso.

Entretanto, o Parecer n. 4/2010, do CONAES, ¢é enfatico ao afirmar que nao se
deve confundir os papéis do Colegiado do Curso com o do NDE. Em praticamente
todos os cursos de graduagao, ha um 6érgao colegiado que se dedica as questdes do
curso, inclusive ao PPC, presidido pelo Coordenador do Curso. E o que se
convencionou chamar de Colegiado de Curso, embora receba diversos nomes em

diferentes instituigdes.

No entanto, o Colegiado de Curso tende a ter um papel administrativo muito
forte, resolvendo questdes que vao desde a definigdo das necessidades de
professores para atenderem disciplinas até a simples emissao de atestados,
passando pela administragdo ou acompanhamento do processo de matricula.
Tais fungdes sdo necessarias, mas, sem duvida, normalmente se sobrepdem
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a necessaria reflexdo sobre a qualidade académica do curso. Sendo assim,
ainda que muitas vezes o coordenador do curso seja um professor que ajuda
a dar identidade ao curso, outras tantas vezes o coordenador € um professor
que exerce a importante fungdo de fazer os fluxos nao serem interrompidos,
ainda que ndo seja um dos lideres académicos no sentido colocado acima. E
nisso ndo ha demérito algum. Este raciocinio nos leva a entender que o
trabalho do Colegiado de Curso (assim como da sua coordenagéo) néo pode
ser confundido com o papel de um nudcleo docente estruturante. Ambos
podem ser exercidos pelas mesmas pessoas, mas normalmente nao o sao,
e isso até enriquece o processo. Assim, esta CONAES entende que o NDE é
um bom indicador da qualidade de um curso de graduacéo e um elemento de
diferenciagao quanto ao comprometimento da instituigdo com o bom padrao
académico. (CONAES, 2010a)

Matias (2020, p. 61; 71) diz que a elaboragao, acompanhamento e avaliagao
do PPC, que constitui projeto de formagdo académica e profissional do estudante, &
uma das principais atividades do NDE. No entanto, a autora entende que as agdes
demandadas aos seus membros envolvem estudos que ultrapassem a visdo estreita
e burocratica do PPC. Pois, afirma ser o NDE um espago de questdes pedagdgicas,
mas também de poder e de lutas. Enquanto Pereira (2023, p. 21), no que se refere as
questdes do PPC, afirma ser o NDE um instrumento auxiliar e importante nas a¢gdes
de gestdo dos coordenadores de cursos com possibilidades de intervir e contribuir
para atender as expectativas dos docentes, discentes e de toda IES.

Santos (2023, p. 121), destaca, dentre outras, a responsabilidade do NDE
quanto a validagdo de bibliografias basicas e complementares presentes no PPC.
Essas bibliografias constituem indicadores nos instrumentos de avaliagédo de
autorizacao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de curso. Diante disso,
as avaliagdes exigem do NDE um conhecimento mais amplo das questdes sobre os
tipos de fontes de informacgéo, a aquisicdo e o acesso dos materiais bibliograficos.

A esse respeito, Dias Sobrinho e Balzan (2000, p. 100; 104) dizem que a
avaliagcdo dos cursos de graduagao combina as estratégias de avaliagao interna com
avaliacdo externa. A primeira, visa conhecer e dimensionar as principais
caracteristicas e fatores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem com a
finalidade de identificar subsidios para seu aprimoramento em busca de melhor
adequacgao a determinacao de suas funcgdes cientificas e sociais. A segunda, visa
completar o processo da primeira, pois seu olhar externo traz informagdes novas
acerca da qualidade e relevancia da formacgao profissional oferecida ao destacar as

potencialidades e dificuldades oferecendo subsidios quanto a mudancas necessarias.
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Na avaliacao interna, cada IES deve constituir sua CPA com as atribui¢cdes de
conducao dos processos de autoavaliagao e de prestacao das informacodes solicitadas
pelo INEP. A CPA deve ser instituida por ato do dirigente maximo da IES, ou por
previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, com representantes de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil; e atuagao autbnoma em
relacdo a conselhos e demais 6rgaos colegiados, conforme artigo 11 da Lei do
SINAES.

No IFS, a estrutura normativa da CPA passou por reformulagdo a partir da
aprovacao da Portaria n°® 2.383, de 4 de setembro de 2017. Essa medida atualizou o
regimento anteriormente estabelecido pela Resolugdo n° 32/2014/CS/IFS, a qual
definia a organizacao, as competéncias, a composigao e o funcionamento da referida
comissao.

Arana (2014, p. 72; p.75) diz que a CPA é responsavel pela elaboragdo de
pesquisas e acompanhamento para estruturacdo das agdes tidas como necessarias
com finalidade construtiva e formativa. Pois ela deve produzir conhecimento, discutir
acdes desempenhadas por toda comunidade académica, elencar possiveis causas de
problemas, incentivar a consciéncia pedagogica, impulsionar a relagao cooperativista,
promover maior vinculo entre a IES e a comunidade, julgar as atividades de pesquisa
relacionadas ao social e prestar contas a sociedade.

Nesse sentido, para alcance de suas responsabilidades e objetivos, a CPA
elabora e aplica questionarios com participacao voluntaria da comunidade académica
(docentes, discentes e técnicos-administrativo) para apontar potencialidades e
fragilidades das IES e dos cursos que sao viabilizadas em relatérios publicizados com
propésito de oferecer subsidios aos gestores na tomada de decisdo para qualidade
em educacao.

Sobre a qualidade em educacao, ressalta-se o pensamento de Dias Sobrinho

e Balzan (2000, p. 12-13), quando afirmam que:

[...] avaliagao e qualidade nao se separam. Ha necessidade de se avaliar para
se desenvolver a qualidade e ha necessidade de se avaliar e inovar a prépria
avaliagdo. [...] Mais uma vez se reafirma, aqui, a ideia de que qualidade,
enquanto produgao social, ndo € um atributo estatico de um produto pronto e
acabado; muito mais do que isso, a qualidade em educacdo deve ser
compreendida nos processos, nas relagdes, como construgao intersubijetiva.

No caso da avaliagado externa, o artigo 4° da Lei do SINAES, afirma que:
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A avaliagao dos cursos de graduagéo tem por objetivo identificar as condi¢cdes
de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do
corpo docente, as instalagdes fisicas e a organizagéo didatico-pedagogica.
§ 1° A avaliagdo dos cursos de graduagao fara uso de procedimentos e
instrumentos diversificados, entre os quais, obrigatoriamente, a avaliagédo
externa por comissbes de especialistas das respectivas areas do
conhecimento.

§ 2° A avaliacdo dos cursos de graduagdo resultara na atribuicdo de
conceitos, ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, a cada uma das
dimensdes e ao conjunto das dimensdes avaliadas.

Os instrumentos de avaliagdo de cursos, produzidos pelo INEP, sao
balizadores desse processo e possuem indicadores de qualidade divididos entre as
dimensdes Organizagdo Didatico-Pedagdgica, Corpo Docente e Tutorial, e
Infraestrutura, constantes no PPC. Essas dimensdes sdo avaliadas por meio de
evidéncias encontradas nas fontes documentais dos cursos, em reunides com o NDE,
a CPA, os docentes e os estudantes, e na observacao in loco das instalacdes fisicas
ofertadas aos cursos pela IES. Disso, culmina-se em um relatério da comissédo de
avaliadores que constam as informagdes evidenciadas relacionadas a realidade
encontrada durante a avaliagao.

Conforme o instrumento avaliativo (Brasil, 2017, p. 7),

O reconhecimento de curso, assim como suas renovagdes, transcorre dentro de
um fluxo processual composto por diversas etapas, dentre as quais a avaliagao
in loco, que culmina em um relatério da comissdo de avaliadores, em que
constam aferidas as informacbes apresentadas pelo curso relacionadas a
realidade encontrada durante a visita. E gerado, assim, o Conceito de Curso —
CC, graduado em cinco niveis, cujos valores iguais ou superiores a trés indicam
qualidade satisfatoria.

Importante enfatizar que o NDE é um dos indicadores nos instrumentos de
autorizacao, reconhecimento e renovacgao de reconhecimento de cursos. O indicador

2.1 dos instrumentos avalia o NDE conforme o Quadro 1:

Quadro 1. Conceitos e critérios de analise para o indicador 2.1 - NDE, dos Instrumentos de autorizagao,

reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE
Nao ha NDE; ou o NDE possui menos de 5 docentes do curso; ou menos de 20%
1 de seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial; ou menos de 60%

de seus membros possuem titulagéo stricto sensu.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60%
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de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; mas nao atua no
acompanhamento, na consolidagdo ou na atualizagdo do PPC.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60%
de seus membros possuem titulagao stricto sensu; e atua no acompanhamento, na
consolidagéo e na atualizacdo do PPC.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60%
de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso
como integrante; atua no acompanhamento, na consolidagdo e na atualizagdo do
PPC, realizando estudos e atualizagao periddica, verificando o impacto do sistema
de avaliagéo de aprendizagem na formagéo do estudante e analisando a adequacgéo
do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60%
de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o coordenador de curso
como integrante; atua no acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do
PPC, realizando estudos e atualizagao periddica, verificando o impacto do sistema
de avaliagdo de aprendizagem na formagao do estudante e analisando a adequacao
do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho; e mantém parte de seus membros desde o ultimo ato regulatério.

Fonte: Brasil (2017, p. 23).

O conceito 5 indica que o NDE atingiu a qualidade satisfatéria maxima
conforme a escala e critérios de analises estabelecidos nos instrumentos. Dessa
forma, o NDE cumpre todos os requisitos postos na Resolugao n. 1, de 17 de junho
de 2010, do CONAES, que o normatizou. Enquanto que os conceitos 1 e 2 indicam
fragilidades que precisam ser resolvidas para ndo comprometer a qualidade dos
cursos. Importante destacar que ha muitos outros indicadores relacionados ao PPC
que estdo presentes nas trés dimensdes do Instrumento Avaliativo do INEP:
Organizacéao Didatico-Pedagdgica; Corpo Docente e Tutorial; e Infraestrutura.

Diante disso, € imprescindivel que o NDE se constitua guardidao do PPC, isto
€, atuante no processo de concepc¢ao, solidificacdo e continua atualizagdo do
norteador documento, que deva estar comprometido com os interesses do curso e
dos estudantes para a formacgao cidada e profissional. O NDE ¢ a instancia que traz
subsidios inerentes ao curso, pois transversa as dimensdes da organizagao didatico-
pedagdgica, corpo docente e tutorial, e infraestrutura, que constituem elementos para
avaliagao institucional. Essas dimensbes devem estar evidenciadas no PPC e
discutidas nas reunides desse nucleo. Nesse sentido, sua atuacdo impacta
diretamente no conceito de curso e consequentemente na formagdo geral e

profissional dos egressos.
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Portanto, os cursos de graduacdo sido avaliados internamente por meio da
CPA, que elabora e aplica questionarios, analisa os dados coletados, da devolutiva
em relatérios publicizados no site institucional e em reunides com a comunidade
académica na perspectiva de contribuir para subsidiar a tomada de decisdo dos
gestores institucionais; e externamente, as IES e seus cursos sdo avaliados por
docentes especialistas das respectivas areas do conhecimento designados pelo MEC
que in loco, presencial ou virtual, com georreferenciamento, realizam as avaliagcbes
por meio de instrumento elaborado pelo INEP. As avaliagbes, internas e externas,
também servem como subsidio para informar a sociedade sobre a qualidade do
ensino superior ofertado no Brasil, pois, como afirmam Dias Sobrinho e Balzan (200,
p. 29), as IES tém o irrecusavel imperativo de contribuir para o desenvolvimento e a
qualidade de vida do conjunto social.

O NDE, conforme previsto na Resolugdo CNE/CES n° 1/2010, € um colegiado
de carater consultivo e propositivo responsavel pela concepgao, consolidagao e
constante atualizacdo do PPC. Nesse sentido, os debates apresentados por Ramos e
Rodrigues (2010) sobre a formag&o omnilateral e integrada, a centralidade do trabalho
como principio educativo e a critica a fragmentacdo do curriculo oferecem
fundamentos tedrico-politicos para orientar o trabalho do NDE. Os autores defendem
uma educacgao que articule multiplas dimensbes da formagdo humana — técnica,
intelectual, politica e ética — e que tenha como finalidade a emancipagao dos sujeitos
(Ramos; Rodrigues, 2010, p. 29). Tais principios devem guiar o planejamento
pedagdgico do curso, garantindo que o PPC néo seja apenas um documento técnico-
administrativo, mas uma expressao do projeto politico-pedagogico institucional.

Além disso, Oliveira e Souza (2010) abordam o papel dos Institutos Federais
como promotores de praticas pedagdgicas inovadoras, os quais devem romper com o
tecnicismo na estrutura curricular e promover a integracéo entre ensino, pesquisa e
extensdo. Neste contexto, o tecnicismo é caracterizado como uma pedagogia que
busca transpor para a escola a l6gica de funcionamento do sistema fabril, organizando
0 processo educativo com base em prescrigdes rigidas, controle estrito do trabalho
docente e fragmentagcdo do trabalho pedagdgico. Como resultado, submete o
professor a um “pesado e sufocante ritual”, centrado no preenchimento de formularios
e na execucdo de tarefas previamente determinadas, o que desconsidera a
especificidade da educacao e suas mediagbes com o processo produtivo, reduzindo
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a formacao a uma racionalidade instrumental subordinada as exigéncias do capital.
(Saviani, 2008, p. 12-13).

Por isso, que Oliveira e Souza (2010) defendem projetos curriculares
integradores que emancipem os individuos. Essa concepg¢ao esta em consonancia
com as exigéncias legais de que o PPC reflita um compromisso com a formagao
critica, a responsabilidade social e a inserg¢ao profissional dos estudantes no mundo
do trabalho. Portanto, embora os autores nao utilizem diretamente os termos “Nucleo
Docente Estruturante” ou “Projeto Pedagdgico de Curso”, suas reflexdes contribuem
para fundamentar uma pratica pedagdgica democratica, que deve ser assumida pelo

NDE no exercicio de sua fungéo propositiva e formadora no interior da Rede Federal.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O NDE é o 6rgéao legitimo de gestao pedagaogica, responsavel por acompanhar
e consolidar os processos de concepgao e continua atualizagdo do PPC; e exerce
um papel decisivo na garantia da qualidade dos cursos superiores de EPT, sendo um
indicador institucional chave nos processos regulatérios e com impacto direto nos
indicadores relacionados ao PPC. Apesar de sua atuagdo ser normatizada e
legalmente exigida, o NDE ainda enfrenta desafios significativos, especialmente
relacionado a caréncia de um protagonismo pedagogico efetivo.

Portanto, a relagao entre o NDE e a EPT, sob a perspectiva do materialismo
histérico-dialético, configura-se como um processo complexo e contraditorio, com
potencial tanto para a reprodugcao quanto para a transformacgao social. Diante disso,
defende-se que os NDEs assumam protagonismo na gestao pedagoégica dos cursos
superiores de EPT, contribuindo para a construcao identitaria permanente e para a
melhoria da qualidade da educacao ofertada pelo IFS, com especial atencao a

formacao omnilateral dos estudantes.
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