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1. INTRODUGAO

O presente trabalho trata de uma pesquisa bibliografica sobre Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e democratizacdo da gestdo escolar, com um breve estudo de caso,
realizado pelos bolsistas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID),
da Universidade Estadual de Alagoas (UNEAL) em trés escolas, sendo duas estaduais e uma
municipal parceiras do projeto no municipio de Arapiraca-AL.

Foi elaborado um questionario, e posteriormente aplicado nas respectivas instituicdes,
para andlise e compreensdo acerca da pratica do Projeto Politico Pedagdgico e da gestédo
escolar democratica. Foram utilizados autores como: GADOTTI (1994) LUCK (2009) LUCE;
MEDEIROS (2008) VEIGA (1998; 2004), dentre outros que abordam temas sobre Projeto
Politico Pedagdgico e gestéo escolar democratica. O PPP tem como objetivo nortear as acdes
nas instituicbes de ensino, enquanto a gestao escolar se detém no desempenho deste projeto,
desde a sua constru¢do ao cumprimento das metas pré-estabelecidas, de forma conjunta e
participativa de todos os pares.

Nesse sentido, a pesquisa busca uma aproximagdo entre a teoria e pratica,
observando a relag&o entre os profissionais, principalmente os coordenadores pedagogicos e
gestores, que apds construirem esse documento procuram colocar em pratica, com o
compromisso de uma atualizacdo e andlise anualmente, onde todos 0s objetivos s&o
revisados e modificados sempre que necessario, pois esse documento é quem direciona
todas as agbes da escola, portanto, n&o pode tornar-se um documento sem uso, por ter
grande importancia nas escolas.

A Escola possui uma histéria e identidade propria, que se desenvolve principalmente
com a influéncia do contexto local que ela esta inserida, e o PPP contém todos os dados desta
instituicdo. Este documento apresenta os objetivos que ela almeja alcancar, e também os
métodos que sao usados. Além disso, cabe aos gestores promoverem essa construgcéo de

forma participativa, democratica. Assim, Veiga destaca que:

O Projeto Politico-Pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relacdes no interior
da escola (VEIGA, 2007, p.13).

Assim, a construcdo deste projeto, possui um papel fundamental nas instituicbes de
ensino. Nesse sentido, escola, estudantes, professores e a comunidade possuem diferentes
deveres perante a educacdo e a formacédo dos cidadaos daquele espaco, e neste trabalho
destaca-se a importancia e o papel fundamental da gestdo escolar democratica na pratica

deste projeto, pois Azevedo mostra que:
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A gestdo democratica no sistema educacional publico abre possibilidades
para que se construa uma escola publica de qualidade, que atenda aos
interesses da maioria da populagdo brasileira, além de representar uma
possibilidade de vivéncia e aprendizado da democracia, podendo, portanto,
tomar um sentido diferenciado (AZEVEDO, 2006, p. 510).

Diante do que foi exposto pelo autor, pode-se entender a importancia de ter uma
gestdo democrética em todos os ambitos, principalmente na Escola. O PPP é construido a
partir de um coletivo, representa o plano norteador das instituices de ensino, porém, muitas
escolas enxergam o PPP apenas como um documento que precisa ser produzido para
prestacdo de contas a secretaria vigente daquela instituicdo, e outras sequer constroem.
Entendendo isso, os bolsistas do PIBID ao terem contato com a realidade escolar, através do
programa concluiram que é importante investigar como as Escolas parceiras constroem e
colocam em pratica o PPP, e como as gestfes atuam sobre este projeto.

Contudo, levando-se em conta a importancia da construcao coletiva do PPP e de uma
gestdo democrdtica, e a maneira que péem em pratica todas as metas estabelecidas, o
objetivo deste trabalho € analisar através de falas de coordenadoras pedagdégicas, como se
d4 a construcdo e aplicacdo desse documento nas respectivas escolas. Tentando
compreender questdes como: as escolas parceiras possuem uma gestdo democratica? Ha
um PPP norteando as acdes desenvolvidas nas escolas? Se a construcdo e atualizacdo do
PPP acontecem de forma regular, como previstas?

Para a construcao deste trabalho foi utilizada uma pesquisa bibliografica, que segundo
Fonseca (2002, p.32) “é feita a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e
publicadas por meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web
sites”.

Assim, foram utilizados os autores acima citados, que abordam temas sobre PPP e
gestdo escolar democratica, foi empregada também uma abordagem qualitativa, pois, de
acordo com Mynaio (2002, p.22) “ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracdes, crencgas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relagdes, dos processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagcédo
de variaveis”. A partir disso, percebe-se a importancia que este documento impde a escola.

Também foi realizada uma pesquisa de campo, para analisar como as escolas
parceiras constroem e colocam em pratica seus respectivos projetos, e para a coleta de dados
foi realizada uma entrevista e aplicado um questionario com as coordenadoras pedagogicas

das escolas parceiras, da rede publica do municipio de Arapiraca-AL e do Estado.
2 Projeto politico pedagoégico

No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projectu, participio passado do

verbo projicere, que significa lancar para diante. Plano, intento, designio, empresa,
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empreendimento. Redacédo provisoéria de lei. Plano geral de edificacdo (FERREIRA, 1975 p.
1.144).

Para atender as diversidades socioculturais, religiosas, étnicas entre outras existentes
na sociedade como um todo e presentes também no ambiente escolar, torna-se necesséria

uma orientacdo politica para alcancar essa esfera, sendo assim:

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma ac&o intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
projeto pedagoégico da escola é, também, um projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais
e coletivos da populacdo majoritaria. E politico no sentido de compromisso
com a formacao do cidad&o para um tipo de sociedade (VEIGA, 1998, pp.01-

02).
Portanto, também é pedagdgico, no sentido de definir as agdes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus designios e sua intencionalidade.
O Projeto Politico Pedagdégico é um instrumento norteador, que indica os principais
métodos que as instituicbes vao usar, para alcancar os objetivos pré-determinados, em um
processo de gestdo democratica, através da participacdo coletiva de toda a comunidade
escolar. Para Veiga (1998, p.11) o Projeto Politico Pedagogico “é um instrumento clarificador
da acdo educativa da escola em sua totalidade”. Ainda, conforme Veiga (2004, p.35) “ao
construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intencéo de fazer, de
realizar. Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscamos o possivel’. No

entanto, € notério que;

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se
atravessar um periodo de instabilidade e buscar nova estabilidade em funcéo
da promessa que cada projeto contém de estado melhor que o presente. Um
projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a determinadas
rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de ac¢do do possivel,
comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI,1998, p.52)

Assim, pode-se assimilar que, o projeto precisa ser atualizado anualmente, ou em um
espaco de tempo curto, para que as metas e objetivos sejam revisados. Nao se deve enxergar
o PPP apenas como um documento que deve ser engavetado logo apds a sua construcéo,
pois ele apresenta todos 0s aspectos da Escola, desde sua historia, resultados, rendimentos,

dados socioeconfmicos, entre outros indicadores que esses projetos trouxeram de positivo.

3 A democratizagdo da gestdo escolar

Um grande movimento de democratiza¢éo no Brasil e no exterior marcou a década de
1980. O Brasil questionava o estado intervencionista, onde as decisdes que eram tomadas
nas instituicbes eram centralizadas e verticalizadas, até mesmo na Escola. Assim, nesse

contexto, em 1988, o Férum Nacional em Defesa da Escola Publica comecou a lutar para que
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fosse instituida uma gestdo democrética no ensino publico, garantindo autonomia para todas
as instituicbes de ensino. Nessa época, havia uma grande necessidade que as escolas se
adaptassem as novas e diferentes realidades presentes na mesma. Assim, surge a gestao
democratica, retirando o poder centralizado dos gestores, e permitindo que toda a
comunidade escolar participe das decisdes tomadas na Escola.

No que se refere a democratizacdo da escola, Liick, em seu livio Dimensdes da
gestdo escolar e suas competéncias, informa que “na medida em que a comunidade
escolhe o seu diretor, compromete-se em apoiar a implementacdo de projeto politico
pedagdgico construido coletivamente e passa a sentir-se parte atuante desse processo”.
Assim, quando se faz escolhas democraticas, 0 conjunto compromete-se em ajudar e
contribuir com o bom funcionamento daquela determinada instituicdo, permitindo a execugéo
efetiva do projeto politico pedagdgico.

E importante buscar a participacdo de toda a comunidade, descentralizando o poder
exclusivo do gestor, promovendo um dialogo e participacéo total de todos componentes do

ambiente escolar, por isso:

A gestdo democratica da educacédo formal esta associada ao estabelecimento

de mecanismos legais e institucionais e a organizacdo de acdes que
desencadeiem a participacao social: na formulacgédo de politicas educacionais;
no planejamento; na tomada de decis6es; na definicdo do uso de recursos e
necessidades de investimento; na execucéo das deliberagdes coletivas; nos
momentos de avaliacdo da escola e da politica educacional. (LUCE;
MEDEIROS, 2006, p.18)

Nesse sentido, vale enfatizar que ha necessidade do envolvimento de todos nas
diferentes esferas e decisdes a serem tomadas. Buscando sempre um trabalho coletivo, ao

invés de um trabalho individualista pautado em uma s6 forma de pensar.
4 Dialogo com os coordenadores

Foi realizada uma entrevista com duas coordenadoras pedagdgicas do municipio de
Arapiraca-AL, que atuam em duas escolas da rede publica estadual, sobre questdes
relacionadas a construgdo do projeto politico pedagdgico, democratizagdo da gestéo escolar,
dentre outros, € importante ressaltar que foi colocado o primeiro nome das referidas
coordenadoras com autorizacdo das mesmas.

A primeira pergunta versou sobre o PPP da escola, como funciona a elaboracéo do

mesmo e quem tem participacdo? E obtive-se como resposta as seguintes colocacdes:

Ainda estamos em fase de atualizacdo por conta de algumas mudancas
provocadas pela SEDUC, fizemos uma reunido com a comunidade escolar,
realizamos oficinas com professores, alunos e pais, onde tivemos um
momento para discutir cada eixo tematico e as propostas que cada grupo
apontou como importante, depois das discussdes a respeitq desses
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foi realizada uma assembleia para assim elaborar o projeto politico-
pedagoégico (MARIA, 2019).

Realizamos uma reunido com todos os funcionarios da escola, ou seja,
professores, diretores, gestores e coordenadores para juntos elaborarmos o
PPP, os pais dos alunos também possuem uma participacao relevante nessa
construcédo, eles sdo convocados a dialogar sobre a importancia do PPP e
dar seu ponto de vista avaliando e colaborando com sua constru¢éo junto
conosco (SHEYLLA, 2019).

Nas duas respostas é nitido que existe a participacdo da comunidade escolar como
um todo, e que a elaboracédo do PPP acontece de forma plena. As duas equipes gestoras das
respectivas escolas preocupam-se em elaborar seu PPP de forma democratica e com a
participacdo coletiva da comunidade escolar como foi citado nas respostas de cada
coordenadora pedagdgica.

Na segunda pergunta indagou-se como funciona a gestéo escolar da instituicao?

A gestdo acontece de forma democrética, existe uma visivel descentraliza¢éo
tomadas de decisbes, por exemplo: a diretora e vice-diretora que tomam
decisdes compartilhadas, ndo decidem nada sem a presenca do Conselho
Escolar, discutem com os alunos as tomadas de decisdes, entre outras
coisas. A gestdo é democratica e acontece do modelo que é pra ser,
atendendo aos requisitos para uma gestao desse tipo (MARIA, 2019).

Em nossa instituicdo, a gestéo funciona conforme as decisdes de um trio
composto por dire¢do, vice-dire¢cdo e coordenacdo, nds trabalhamos em
sincronia pondo como objetivo a importancia do ensino, aprendizado e bem-
estar de cada aluno (SHEYLLA, 2019).

Observa-se que existe uma preocupacao em ter uma gestdo democratica nas duas
escolas, com descentralizacao nas tomadas de decisdes, também é notorio que tais medidas
buscam uma melhoria na gestédo e administragdo dessas instituigdes, visando o melhor para
o aprendizado e bem-estar dos estudantes.

Na terceira a pergunta foi realizada para saber se existe elei¢do para os gestores da

instituicdo? Em caso afirmativo, como funciona essa eleicdo?

Sim, a comunidade elege através do voto direto, através dos seguimentos de
funcionarios, pais e alunos (MARIA, 2019).

Sim, a cada dois anos a secretaria realiza a eleicdo de gestores da institui¢ao,
0s participantes fazem um cadastro e depois séo eleitos, da forma mais
segura e imparcial possivel (SHEYLLA, 2019).

Nas respostas obtidas a eleicdo para gestores acontece de forma democratica com a
participacdo da comunidade escolar elegendo os mesmos através do voto direto,
caracterizando a demaocracia nas elei¢cdes das instituicdes.

A quarta pergunta teve como objetivo saber se o PPP é renovado ou atualizado em

um curto espaco de tempo?
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Sim, inclusive ele foi atualizado em 2017 e agora serd atualizado de novo
devido algumas mudangas que estdo acontecendo a partir de algumas
portarias da Secretaria de Estado da Educacdo (MARIA, 2019).

O PPP ¢ atualizado a cada dois anos, inclusive estd sendo atualizado nesse
ano de 2019 porque a ultima atualizacéo foi ha dois anos atras, em 2017, se
entrar uma nova direcdo na escola ele terd que ser novamente refeito, para
isso, vai ser necessario renova-lo antes do periodo de dois anos, mas isso s6
pode ocorrer nesse caso especifico, se isso ndo acontecer, o PPP vai
continuar sendo atualizado a cada dois anos continuamente (SHEYLLA,
2019).

E de suma importancia que o PPP seja atualizado periodicamente, uma vez que as
mudangas na legislacdo, na sociedade e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional-
LDB/96 estdo condicionadas a serem modificadas para atender as necessidades e interesses
sociais como um todo. Referente ao Projeto Politico Vasconcelos (2004, p.169) diz que “[...]
pode ser entendido como a sistematizagéo, nuca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo
de agao educativa que se quer realizar.” Bem como o autor fala “nunca definitiva” sendo assim

passivo a constantes mudancas, sempre que haja necessidade.
CONCLUSAO

Portanto, fica claro que a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico é de grande
importancia para as escolas de educacado basica, e junto disso, a presenca de uma gestao
democrdética, que esteja a servico da comunidade escolar como um todo e que entenda suas
responsabilidades, estando também, disposta a trabalhar em equipe, de forma que todos os
seguimentos que compdem a escola, possam participar igualitariamente nas tomadas de
decisdes referentes a mesma.

Em relacdo ao municipio de Arapiraca-AL, foi nitido pelas falas das entrevistadas, que
as escolas parceiras ao PIBID cumprem efetivamente o que diz respeito a construcdo e
atualizacao regular do PPP, como também colocam em pratica as metas pré-estabelecidas
no ato de sua construcéo. Para além disso, ao discorrerem a respeito das gestdes, dao énfase
ao fato de serem democraticamente elegidas, com votos de todos 0s seguimentos. Nesse
sentido, a pesquisa evidenciou que as escolas parceiras cumprem seus papéis como
instituicdes de ensino democrético, que pautam seu desenvolvimento interno e externo, com

compromisso e asseguram que todos possam ter voz.
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